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INTRODUCCIÓN  

 

 

ESCAPE, Centro de Fortalecimiento Familiar es una organización privada sin fines de lucro, con exención 
federal y estatal, que opera en Puerto Rico desde el 1983.  Fue la primera organización de su tipo creada en 
la Isla con la misión de prevenir el maltrato a menores. Desde sus inicios se ha destacado como la principal 
institución en la intervención, tratamiento y prevención del maltrato a menores y violencia familiar en la Isla. 
Entre los Programas de ESCAPE se destaca el Programa Early Head Start, con su centro ubicado en el 
Municipio de Gurabo. 
 
Durante el año 2018-2019 el Programa Early Head Start (EHS) continuó ofreciendo sus servicios de apoyo y 
fortalecimiento familiar a un total de 229 participantes: 222 niños/as y siete (7) embarazadas de una 
matrícula asignada de 120 y 15 respectivamente. Esto con fondos otorgados por Head Start a través del 
Departamento de Salud y Servicios Humanos Federal.  
 
Este año fue de retos para el programa debido al proyecto de renovación de las instalaciones que inició en 
junio 2018. Los servicios se ofrecieron en la opción “temporera” basada en el hogar ya que debido a los 
trabajos de construcción las instalaciones no podían ser utilizadas para la opción centro.  
 
En agosto 2019 se completó la renovación (substancial completion), permitiendo iniciar los servicios en la 
opción centro para la matrícula de menores bajo el fondo EHS-Regular (Grant 02CH010241). Esto representó 
el 60% de la matrícula o 9 de 15 salones.  
 
Por otro lado, los menores bajo el fondo Expansión (Grant 02HP0010) se mantuvieron en la opción basada 
en el hogar mientras se recibía el permiso de uso para las instalaciones renovadas. Este permiso se otorgó a 
finales de octubre y los servicios en opción centro iniciaron a mediados de noviembre. 
 
Aún con las complicaciones y retrasos provocados por el proyecto de renovación de las instalaciones, uno de 
los logros a resaltar fue completar en 100% la Meta V del Objetivo 1 del Plan Estratégico del Programa que 
proponía ofrecer servicios adicionales a 44 familias. 
 
Otro logro fue mudar, en febrero 2019, a una nueva oficina en el área metropolitana la administración del 
Programa. Después del paso del huracán María y el destrozo de la oficina anterior, durante quince meses el 
equipo administrativo laboró desde una pequeña oficina o local en Gurabo que forma parte de las 
instalaciones del EHS.  
 

 
 
Nota: El Informe Público que se presenta a continuación es un resumen de los servicios ofrecidos durante el año 
fiscal 2018-2019, en cumplimiento con el requisito establecido en la Norma de Desempeño 1302.102(d)(2) y la 
Sección 644(a)(2) de la Ley de Head Start.  De estar interesado/a en información más detallada sobre los servicios 
del Programa puede solicitarla comunicándose al 787.737.1111 o escape@caribe.net 
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ESTUDIO DE COMUNIDAD  

       

 
La revisión del Estudio de Comunidad concluyó en abril de 2019. El estudio fue uno 
descriptivo/exploratorio de investigación social, que abarcó una recopilación de datos recientes, los 
cuales se distribuyeron en nueve categorías alineados a la Norma de Desempeño 1302.11(b)(1-3).  El 
instrumento utilizado incluyó 38 preguntas, divididas en diferentes áreas: Datos Sociodemográficos, 
Empleo/Estudio, Salud, Embarazadas, Ingresos/Recursos Económicos-Nutricionales, Horarios/Días de 
Servicios- Centro de Desarrollo Integral y Cuido, Efecto huracanes Irma y María y Otros; incluyendo 
comentarios adicionales de los participantes. Para la revisión del estudio se utilizaron datos del Censo, 
estadísticas de agencias comunitarias, información del Program Information Report (PIR) y datos 
internos del programa. Los nuevos datos se compararon con los resultados de las revisiones de los años 
2017 y 2018.  
 
Los principales recursos y fortalezas de la comunidad que se identificaron en el estudio fueron: 

- Aumento de los/as niños/as de 0 a 1 años en un 8.01%, de 1 a 2 años aumentó 6.95% y de 2 a 3 
años aumentó 11.95%, lo que implica un aumento en la población de niños/as entre las edades de 
0 a 3 años en Gurabo. Sin embargo, estos datos no representan un cambio significativo en cuanto 
al aumento de matrícula de participantes. 

- La tasa de desempleo en Gurabo se redujo en 1.4% 
- Aumento en la fuerza laboral de 2.55% Un aumento de 24.37% en la categoría de desempleados 

activos en búsqueda de empleo y una reducción significativa de 23.19% de amas de casa, lo que 
implica una mayor fuerza laboral femenina. 

- Aumento de 4.24% de personas estudiando. 
- El 46.88% de la muestra que participó del estudio cursaba grados conducentes a certificados 

técnicos y grados asociados. 
- El total de las personas que planifican tener hijos (14.29%) y las que no lo han decidido (11.43%), 

representó un 25.72% Esto podría ser una matrícula potencial para el Programa. El 77.86% de la 
muestra del estudio se encontraba en edad reproductiva madura. 

- Existen alternativas de cuido de niños/as gratuito en Gurabo mediante los programas Early Head 
Start, Head Start y Child Care. 

- Gurabo cuenta con un centro de servicios de salud integral, NeoMed Center, con servicios médicos 
en la rama de medicina familiar. 

- Existen en Gurabo los servicios de biblioteca pública y un centro para la juventud, en los que se 
ofrecen servicios de tecnología, incluyendo Wi-Fi gratis. 

- Existen servicios libres de costo enfocados en fortalecer las relaciones humanas con énfasis en la 
familia y la niñez a través del Programa AFANA. 

- Las familias participantes del Programa EHS-ESCAPE expresaron sentir satisfacción del servicio 
recibido en un 96.88%. El 87.50% clasificó el servicio de excelente y el 96.88% recomendaría a otros 
el Programa.  
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MATRÍCULA    

       

 
Durante este año fiscal se ofreció servicios a un total de 229 participantes: 222 niños/as y siete (7) 
embarazadas de una matrícula asignada de 120 y 15 respectivamente. La matrícula se divide de la 
siguiente manera:  
 
EHS-Regular (Grant #02CH010241) – 76 niños y 15 embarazadas  
EHS-Expansión (Grant #02HP0010) – 44 niños  
 
Del total de niños/as servidos, el 12.5%, presentaba alguna necesidad especial, equivalente a 13 niños 
de la propuesta EHS-Regular y seis (6) de la propuesta de EHS-Expansión.   
  
Al finalizar el año, el Programa tenía 29 familias en lista de espera (21 niños y 8 embarazadas).  Durante 
el año, se mantuvo una lista de espera con un promedio de 31 participantes potenciales. 
 
ASISTENCIA    

 

 
El programa ofreció la modalidad de servicios basados en el hogar, en ambas propuestas, debido al 
proceso de renovación de las instalaciones. En la propuesta regular el programa reportó un 96% de 
visitas al hogar, mientras que la propuesta de expansión reportó un total de 80% de visitas al hogar. 
Ambos por cientos colocan al programa en un 88% de visitas al hogar. 
 
PREPARACIÓN ESCOLAR  
 
 
Durante el año 2018-2019 se logró la implantación del programa (software) “My Teaching Strategies 
Gold Online” para las evaluaciones de desarrollo de los/as niños/as, incluyendo las observaciones y 
evidencias de progreso, mediante fotos o vídeos. Este sistema facilitó la obtención de reportes 
electrónicos de progreso de las evaluaciones de los/as niños de forma individual, grupal, por propuesta 
y programa.  
 
En el año se realizaron cuatro evaluaciones de progreso: octubre 2018, enero, abril y julio 2019. Durante 
estos periodos se analizaron los resultados de las evaluaciones para identificar las áreas que presentaban 
mayores fortalezas y las áreas de mayor necesidad. De igual forma, se analizó el progreso de las metas 
de Preparación Escolar.  
 
El programa mantuvo activo su Comité de Preparación Escolar y Marco para la Participación de las 
familias, compuesto por un equipo multidisciplinario. Este reflexionó sobre los resultados individuales 
por grupos/ambientes y los resultados en macro del Programa y presentaron recomendaciones para 
promover progreso en las áreas que presentaban mayor necesidad. Algunas de las recomendaciones 
fueron: 
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• Promoción de una cultura de datos en todas las áreas de servicio para apoyar el progreso de las 
metas de preparación escolar, recopilando datos que apoyen el progreso de estas. Ejemplo: Datos 
sobre los/as niños/as obesos y su impacto en el área de desarrollo físico. 

• Desarrollo de actividades intencionadas, en las diferentes áreas de servicio, con el fin de apoyar el 
progreso de las metas de Preparación Escolar. 

• Promover el análisis de los objetivos del Currículo Creativo para una integración apropiada en la 
planificación. 

• Modificar el Plan de Individualización para la integración de la meta familiar de Preparación Escolar. 

• En colaboración con la consultora de educación temprana, coordinar que los/as niños/as visitaran 
la biblioteca de literatura infantil de la Universidad Ana G. Méndez en Gurabo y apoyar así el área 
de lenguaje y lecto-escritura. 

 
A continuación, resultados del progreso de los/as niños/as: 
 
Gráfica 1: Áreas de desarrollo Programa EHS-ESCAPE- julio 2019 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfica 2: Metas Preparación Escolar EHS-ESCAPE 
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PARTICIPACIÓN DE LOS PADRES/MADRES, FAMILIAS Y COMUNIDAD 
 
 
El Marco de participación de los padres/madres, las familias y la comunidad (PFCE, siglas en inglés) es 
una hoja de ruta creada por Head Start para guiar el progreso hacia el logro de resultados que se 
convertirán en cambios positivos y duraderos para los niños y las familias servidas. 
 
En el Programa el 100% de las familias (regular y expansión) participó en el establecimiento de metas. 
Se establecieron un total de 110 metas familiares. De éstas se alcanzaron en 100%, 21 metas o el 19% y 
hay 84 metas en seguimiento.  
 
Entre las actividades coordinadas para apoyar la participación de los padres/madres, familias y 
comunidad se incluye: 
a. Feria de Empleo y Estudios  
b. Mesa informativa con temas sobre: Prevención del dengue, influenza y la vacunación 
c. Prevención del maltrato a menores 
d. Uso del simulador de barriga (embarazo) en figuras masculinas de embarazadas participantes 
e. Actividad de nutrición: Hoy Cocina Papá 
 

 

 
 

f. Socializaciones 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
A inicios del año 2018-2019, el Programa adquirió el currículo para familias “Criando Familias 
Fantásticas” y “Criando Niños Fantásticos- Prenatal (GGK, por sus siglas en inglés)”. Este currículo es uno 
de base científica (evidence based) que está alineado con los resultados del Marco Comprometido de 
Familias, Padres y Comunidad de Head Start, así como con los estándares establecidos por las Normas 
de Desempeño. Para la implementación del currículo, ocho (8) empleados fueron adiestrados y 
certificados para su ofrecimiento. Durante el año 2018-2019 comenzó la implementación del currículo y 
un total de 15 familias (8 de niñxs y 7 de embarazadas) se beneficiaron. 
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ÁREA DE SALUD   
 
 
Se ofreció seguimiento continuo a la salud de los niños/as mediante estrategias de prevención e 
intervenciones oportunas cuando se ausentaron por enfermedad. Esto para disminuir su tiempo fuera 
del Programa.  
 
Los siguientes fueron los resultados más relevantes en el área de Salud: 
a. El 100% de las familias servidas contaba con un plan médico. 
b. El 100% de los niños/as servidos contó con un proveedor médico continuo y accesible, para los 

servicios de salud y salud oral. 
c. Se completó en 100% los exámenes y cernimientos requeridos por la Guía de Servicios Preventivos 

Pediátricos del Departamento de Salud de Puerto Rico. 
a. .05% de los participantes presentó alguna condición de salud (asma-2 y anemia-3), que 

requirió tratamiento y seguimiento. 
d. El 100% de los niños matriculados estuvo al día en el cuidado preventivo y primario de la salud oral, 

según establecido por la Guía de Servicios Preventivos Pediátricos del Departamento de Salud de 
Puerto Rico. 

e. Noventa y ocho por ciento (98%) de los participantes completó el ciclo de inmunización. Un porciento 
(1%) presentó exención, según provee la Ley de Inmunización de Puerto Rico (Ley 25) y el otro por 
ciento (1%) fue certificado por un pediatra de haber recibido todas las vacunas posibles, pero no 
tener todas las vacunas al día.                                

      
SERVICIOS A EMBARAZADAS    
 

 

Durante el año fiscal se ofreció servicio a siete (7) embarazadas, sus parejas y familias. Esto a través de 
visitas, orientaciones y charlas educativas sobre el cuidado prenatal, entre otros. Durante las actividades 
que se realizaron se promovió el apego saludable tanto de la madre como la figura masculina 
significativa.  
 
El 100% de las participantes contó con plan médico y recibieron atención médica prenatal. Dos (2) 
embarazadas fueron identificadas por sus médicos como alto riesgo. Un 86% tuvo un cuidado en su salud 
oral preventiva. Luego del parto, se mantuvo la continuidad del servicio a sus hijos e hijas, a través de 
los servicios en la opción centro.   
 
Es importante resaltar que la matricula asignada de embarazadas es 15. Sin embargo, aún con múltiples 
e intensos esfuerzos y estrategias de promoción, no se logró el reclutamiento del 100% de la matrícula.  
 
La Oficina Federal extendió a todos los Programas en la Isla un “waiver”(exención) que eximía el 
cumplimiento del 100% de la matrícula de menores y embarazadas al reconocer los grandes retos que 
se estaban confrontando luego del paso del huracán María.   
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TRANSICIÓN 
 

 

En el periodo de servicios 2018-2019 el programa logró que un 86% (38 de 44) de los participantes en 
edad de transición, fueran aceptados para continuar recibiendo servicios en el Programa Head Start o 
Child Care. Del resto de los menores (14%): uno (1) fue colocado en lista de espera en Programas Head 
Start y Child Care y cinco (5) no solicitaron los servicios. 
 
Se realizó una visita de transición de los niños/as y sus familias a uno de los programas Head Start en 
Gurabo, administrado por el Municipio Autónomo de Caguas. Esta visita de transición apoyó a los 
participantes a conocer el nuevo ambiente escolar. Este esfuerzo forma parte del acuerdo de 
colaboración entre ambos programas. 
 
 
CONSEJO DE POLÍTICA NORMATIVA 

 

 
El Consejo de Política Normativa (CPN) 2017-2018 que se organizó en febrero 2018, continuó ejerciendo 
estas funciones durante el año 2018-2019. El Cuerpo de Gobierno que representa a las familias 
participantes y comunidad en las decisiones compartidas del Programa, estuvo compuesto por diez 
delegados y celebró nueve (9) reuniones ordinarias.  
 
Durante el año el CPN y la Junta de Directores de ESCAPE recibieron adiestramientos en conjunto en 
diferentes temas como, Normas de Desempeño, Autoevaluación, Estudio de Comunidad, entre otros. 
 

MONITORIA FEDERAL  

 

 

La última monitoria federal realizada por la Oficina Federal de Head Start se llevó a cabo del 3 al 5 de 

marzo de 2014.  ESCAPE-Early Head Start obtuvo un 100% de cumplimiento en el área programática y 

un 99% en el área administrativa. 

 

AUDITORIA ANUAL  

 

 

La auditoría anual de ESCAPE correspondiente al año fiscal 2017-2018 fue completada en junio 2019.  La 
misma reveló un “clean opinion” (cero hallazgos) sobre las finanzas y administración de ESCAPE 
validando la sana administración y manejo de fondos de la Organización.  
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PRESUPUESTO Y PAREO  
 

 
Durante el año fiscal 2018-2019, ESCAPE administró tres presupuestos relacionados al Programa Early 
Head Start (EHS-Regular / EHS-Expansión y PACNA).  Los presupuestos de cada propuesta se desglosan 
de la siguiente manera: 
 

1. EHS Regular (Grant # 02CH010241) - $1,327,808.00 
2. EHS- Expansión (Grant #02HP0010)- $2,152,584.00 
3. Programa de Alimentos para el Cuidado de Niños y Adultos (PACNA) - $66,700, subvencionado 

por el Departamento de Educación. 
 
El presupuesto de EHS-Regular incluye: 

-  $1,241,521.00 del “on-going” 
-  $21,473.00 de COLA 1.77% (Cost of Living Adjustment Proposal) 
-  $64,814.00 por concepto de “carry-over” del año 2017-2018 
 

Un 89% del total del presupuesto se utilizó para gastos relacionados a servicio (programático) y 11% para 
gastos administrativos.  
 
El presupuesto de EHS-Expansión incluye: 

- $638,688.00 del “on-going” 
- $16,212.00 de COLA 1.77% (Cost of Living Adjustment Proposal) 
- $72,290.00 en fondos de renovación/expansión.   
 

Un 91% del total del presupuesto se utilizó para gastos relacionados a servicio (programático) y 9% para 
gastos administrativos.  
 

En términos de la aportación de ESCAPE por concepto de PAREO (In-kind), se alcanzó un pareo de 
$37,404.00 equivalente a un 11% recolectado para el fondo de EHS-Regular. El restante fue solicitado y 
aprobado por la Oficina Federal en una exención (waiver).  Por otro lado, el Programa recaudó 
$10,736.00 equivalente a un dos por ciento (2%) para el fondo de EHS-Expansión. Un 70% ya había sido 
otorgado en “waiver”. El restante 28% fue solicitado y aprobado en una exención (waiver).  
 
A continuación, se incluye un resumen de los gastos durante el año, incluyendo el presupuesto del 
Programa de Alimentos: 
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Categorías Programa 
Early Head 

Start 

Aportación                       
No-Federal 

/PAREO 

Programa 
EHS – 

Expansión 

Aportación 
No-Federal 

/PAREO 

Programa 
de 

Alimentos 
(PACNA) 

Salarios 682,769 0      372,365 0 0 

Beneficios marginales 123,094 0        67,207 0 0 

Materiales 50,896 0          8,002 0 0 

Pañales y toallas húmedas 5,029 0                  0 0 0 

Servicios profesionales 43,100 0        23,070 0 0 

Reparación y mantenimiento de 
equipos/planta física 

103,688 0          4,074 0 0 

Renta / Utilidades 56,296 0        23,111 0 0 

Adiestramientos  27,605 0        33,918 0 0 

Otros gastos 235,331 0 123,153 0 0 

Servicios voluntarios/  
(incluye profesionales) 

0 37,404                  0 10,736 
 

0 

Espacio donado 0 0                  0 0 0 

Descuento suplidores 0 110                  0 0 0 

Alimentos niños 0 0                  0 0 17408 

Costos de Renovación  
(permisos, seguros etc.) 

0 0                  0 0 0 

Compra de Vehículo                  0                   0                  0                   0                 0 

TOTAL $1,327,808 $37,404 $654,900 $10,736 $17,408 

 

Además de los fondos relacionados exclusivamente para el programa Early Head Start, ESCAPE obtuvo 
otros fondos federales, estatales y privados para el desarrollo de los servicios que ofrece a través de 
otros Programas relacionados a su misión de prevenir el maltrato a menores y violencia familiar. Estos 
fondos se desglosan de la siguiente forma:     

1. Recaudaciones $147,752.00   
2. Fondos Privados $117,980.00 
3. Fondos VOCA del Departamento de Justicia de P.R.  $50,000.00 
4. Fondos Legislativos $ 59,650.00  
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DETALLE DE OTROS FONDOS GENERALES DE ESCAPE 
 

Partidas Presupuesto Fondo 
General 

Gastos 

   

Salarios 50,901.00  56,979.00  

Beneficios Marginales 13,468.00  10,725.00  

Gastos de Viaje 6,000.00  7,300.00  

Seguros 4,458.00  4,576.00  

Reparaciones 5,350.00  3,934.00  

Servicios Profesionales 12,425.00  4,869.00  

Materiales 1,000.00  2,933.00 

Imprenta 600.00  588.00  

Almacenamiento 2,200.00  4,565.00  

Limpieza & Fumigación 295.00  294.00  

Gastos Recaudación Fondos 65,000.00  58,923.00 

Correo y Mensajería 610.00  605.00  

Cargos Bancarios 4,575.00  4,570.00  

Préstamos  10,570.00  12,000.00 

Teléfono 850.00  2,585.00  

Adiestramientos 950.00  838.00  

Otros Gastos 10,748.00 11,156.00    
 

190,000.00  187,440.00     

Recaudaciones Fondo General $ 147,752.00  
 

   

  
Partidas Presupuestos  

Fundaciones Privadas 
Gastos 

   

Salarios 56,353.00  36,574.00 

Beneficios Marginales 6,046.00  4,607.00 

Servicios Profesionales 48,720.00 29,120.00 

Utilidades 1,800.00 484.00 

Gastos de Viaje 750.00  750.00  

Seguros 1,000.00  0.00  

Teléfono / Internet 900.00  154.00  

Materiales 1,980.00  1,979.00  

Renta 3,000.00 1,400.00 

Otros Gastos Administrativos 3,760.00 387.00 

Fondos de Emergencia 1,820.00  800.00     
 

126,129.00  76,255.00  
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Partidas Presupuesto Fondos 
Legislativos 

Gastos 

 

Salarios  34,000.00  34,000.00  

Beneficios Marginales 3,716.44  3,716.44  

Materiales 756.80  731.85  

Imprenta 3,000.00  3000.00  

Servicios Profesionales 14,120.00  14,120.00  

Seguros 1,275.00  1,275.00  

Adiestramiento 700.00  405.00  

Teléfono 2,081.76  1,579.28     
 

59,650.00  58,827.57     
 

Partidas Presupuesto Fondos 
VOCA (Justicia) 

Gastos 

 

Salarios  27,780.00  27,780.00  

Beneficios Marginales 3,428.00  3,427.68  

Materiales 3,500.00  3,157.78  

Imprenta 3,500.00  3,417.47  

Servicios profesionales 5,600.00 5,600.00 

Uso del auto 1,200.00 1,100.00 

Adiestramientos 1,600.00  760.00  

Seguros 1,275.00  1,275.00  

Correo y Mensajería 266.00  266.00  

Teléfono 1,851.00  0.00     
 

50,000.00  46,783.93     

 
 
 


